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Mode d’emploi

Le livre est construit selon la dynamique  
de la « Théorie U » d’Otto Scharmer :  
initier une réflexion dans la descente du U, 
rencontrer un point de bascule, construire 
une nouvelle réalité dans la remontée du U. 
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Envisager le changement ?

L’
E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
LE

S
 H

O
M

M
ES

LE
 F

O
N

C
T

IO
N

N
E

M
E

N
T

P
O

IN
T

 D
E

 B
A

S
C

U
LE

CHAPITRE 2 P. 30

Le chemin du dirigeant
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Vers un nouveau cadre  
de référence
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Quels rituels,  
quels outils, quels modèles 
organisationnels ?
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Les individus peuvent-ils 
changer ?
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Vivre une autre conscience 
du monde
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Co-construire la vision 
managériale
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